PLANO DE ACAO E CAPACITACAO 2023

Boa Esperanga - MG, 22 de marco de 2023

INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Boa Esperanca (IPREMBE) foi criado em
1998, através da Lei Municipal N.° 1.824. A criacdo do IPREMBE foi motivada pelo
entendimento de que 0s servidores municipais precisavam de uma assisténcia social
previdenciaria. Antes da criacdo do IPREMBE, a aposentadoria dos servidores era regida pelo
Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS), o que ndo garantia uma protecdo adequada para
esses trabalhadores. A partir da criacdo do IPREMBE, os servidores municipais de Boa
Esperanca passaram a contar com um beneficio previdenciario que oferece seguranca e
tranquilidade para o futuro. O instituto se tornou responsavel por todas as questdes relacionadas
a aposentadoria, pensdo por morte e outras formas de prote¢do social dos servidores publicos

municipais.

METODOLOGIA

Para a criacao deste Plano de Acdo, foi necessario a atuacdo de todos 0s responsaveis

diretos pelas atividades do IPREMBE, com a indicacdo dos planos e acdes de cada area.

A construcdo do Plano de Acdo para o exercicio de 2023 foi desenvolvida pelo
IPREMBE, ap6s ampla analise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento das
acOes necessarias para 2023, apds, aprovacao por parte dos representantes do departamento, foi
dada divulgacdo aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link:

https://www.iprembeboaesperanca.mg.gov.br/Publica%C3%A7%C3%B5es/id/null

O anexo | é composto por objetivos estratégicos, acbes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avaliagdo e monitoramento.


https://www.iprembeboaesperanca.mg.gov.br/Publica%C3%A7%C3%B5es/id/null

IDENTIDADE

MISSAO

Garantir que o Instituto de Previdéncia Municipal de Boa Esperanga — IPREMBE proporcione
aos segurados e dependentes uma assisténcia humanizada com gestéo transparente dos ativos,

buscando o equilibrio atuarial;
VISAO

Ser reconhecido interna e externamente por todos os interessados, pela garantia da qualidade
no atendimento, disseminando a cultura previdenciaria e a garantia da promissdo da protecéao

dos segurados e seus dependentes.
VALORES

Respeito e Responsabilidade; Organizacio e Modernidade; Etica e Transparéncia; Cooperacao

e Compromisso e Efetividade e Sustentabilidade.

DIAGNOSTICO

Na construgdo do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepgdo do cenério do IPREMBE, como forma de identificar seus pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apds anélise adequada das

sugestdes propostas.

Realizada a fase de anélise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto
de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as
forgas prejudiciais do IPREMBE.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e correcdes de

rumo.



Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer

perguntas nos sentidos de obter as informacges primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIO

segurados, 6rgaos de controle e
instituicdes publicas e privadas;

5. Novas possibilidades de fontes de custeio
do sistema RPPS.

FORCA
1. Bom relacionamento profissional entre a 1. Reduzido quadro de pessoal efetivo;
Diretoria e servidores; 2. Auséncia de normatizacdo de procedimentos

& 2. Acessibilidade da Diretoria com segurados administrativos;
:E) e colaboradores; 3. Excesso na burocracia dos processos;
E 3. Equipe técnica solidaria, eficiente, 4. Dependéncia de outros 6rgdos da prefeitura
g comprometida e capacitada; quanto a bancos de dados.
E 4. Atendimento ao publico com qualidade;

5. Transparéncia nas informacdes;

6. Gestdo participativa com atuacdo dos

Orgdos colegiados.
OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Contratacdo de servidores efetivos por 1. Cenario instavel da economia e da Politica;
" concurso publico; 2. Inconsisténcia do banco de dados para estudo
g 2. Intercdmbio com outros regimes préprios atuariais;
(7] de modo a trazer boas praticas de gestao;
;> 3. Instabilidade do mercado financeiro.
w | 3. Boarelagdo com Poder Executivo e
§ Legislativo municipal;
% 4. Credibilidade institucional perante
(e




MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Ac¢do 2023 do IPREMBE ocorrera conforme
periodicidade de reunides do IPREMBE.

PLANO DE ACAO

O motivo da execucdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pro-Gestéo
Versdo 3.4, tendo como responsavel pela execucdo da iniciativa do IPREMBE, o Diretor
Superintendente José Antonio da Costa. O prazo para a iniciativa serd de 01/01/2023 a
30/11/2023, na sede do IPREMBE. O detalhamento do Plano de Aces esta previsto no Anexo
l.



ANEXO |

FAROL DE
METAS
ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Acgdo Indicador Valor Unidade | Responsavel | Finalizagdo Status 25% | 50% | 75% | 100%
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